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KATA PENGANTAR

Puji syukur ke hadirat Allah Subhanahu wa Ta’ala, atas limpahan rahmat dan karunia-
Nya, sehingga Laporan Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) dan Rencana Tindak Lanjut (RTL)
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pahlawan Tuanku Tambusai Tahun 2025 dapat
disusun dan diselesaikan dengan baik.

Laporan ini merupakan hasil rangkaian kegiatan evaluasi yang dilaksanakan melalui
Rapat Tinjauan Manajemen (RTM) sebagai bagian dari siklus penjaminan mutu internal.
Melalui RTM, dilakukan penelaahan menyeluruh terhadap kinerja Fakultas Ekonomi dan
Bisnis sepanjang tahun 2025, meliputi aspek akademik, penelitian, pengabdian kepada
masyarakat, serta tata kelola kelembagaan. Hasil evaluasi tersebut kemudian dirumuskan ke
dalam Rencana Tindak Lanjut (RTL) yang berfungsi sebagai acuan strategis dalam
meningkatkan kualitas dan efektivitas penyelenggaraan tridharma perguruan tinggi.

Dokumen ini diharapkan dapat menjadi pedoman bagi seluruh sivitas akademika
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pahlawan Tuanku Tambusai dalam mengoptimalkan
pelaksanaan program kerja, memperbaiki kelemahan yang ditemukan, serta memperkuat
capaian-capaian positif yang telah diraih. Dengan demikian, laporan RTM dan RTL ini tidak
hanya bersifat administratif, tetapi juga menjadi bukti nyata komitmen fakultas dalam
mewujudkan tata kelola yang transparan, akuntabel, dan berorientasi pada mutu.

Ucapan terima kasih disampaikan kepada seluruh pimpinan fakultas, dosen, tenaga
kependidikan, mahasiswa, serta pihak-pihak yang telah berperan aktif dalam penyelenggaraan
RTM dan penyusunan RTL ini. Semoga Allah SWT senantiasa memberikan bimbingan,
kekuatan, dan keberkahan bagi kita semua dalam mewujudkan visi Fakultas Ekonomi dan
Bisnis, yaitu:

“Menjadi Fakultas yang unggul dalam pengembangan ilmu pengetahuan, teknologi, dan
seni berbasis nilai-nilai keislaman untuk menghasilkan lulusan yang berdaya saing di tingkat
nasional maupun internasional.”

Bangkinang, 11 Maret 2026
Gugus Kendali Mutu

Ir. Fahmi Igbkl Firmananda, S.Kom., MM



BERITA ACARA
RAPAT TINJAUAN MANAJEMEN
TERKAIT KETERCAPATAN RENCANA OPERASIONAL
FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PAHLAWAN TUANKU TAMBUSAI

Sehubungan dengan Monitoring & Evaluasi Rencana Operasional Fakultas Ekonomi dan Bisnis
di Universitas Pahlawan Tuanku Tambusai, maka pada hari ini:

Hari/tanggal : Jum’at/ 23 Januari 2026

Waktu :09.30 WIB

Tempat : Ruang Rapat
Telah dilaksanakan kegiatan Rapat Tinjauan Monitoring & Evaluasi Rencana Operasional
oleh Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pahlawan Tuanku Tambusai, yang dihadiri oleh
Wakil Dekan 1, Wakil Dekan 2, Ketua Program Studi S1-Bisnis Digital, Ketua Program Studi
S1-Kewirausahaan, Ketua Program Studi S1- Manajemen Bisnis Digital pada Fakultas
Ekonomi dan Bisnis sebagaimana yang tercantum dalam Daftar Hadir Terlampir.

Hal/dokumen yang dibahas dalam kegiatan ini serta yang bertindak selaku unsur pimpinan
rapat dan narasumber adalah:

A. Hal/dokumen
Monitoring & Evaluasi Rencana Operasional fakultas Ekonomi dan Bisnis
B. Unsur Pimpinan Rapat dan Narasumber

Pimpina Rapat  : Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Notulen : Gugus Kendali Mutu (GKM) FEB
Peserta : 1. Wakil Dekan 1

: 2. Wakil Dekan 2

: 3. Ketua Program Studi S1 — Bisnis Digital

: 4. Ketua Program Studi S1 — Kewirausahaan

: 5. Ketua Program Studi S1 — Manajemen Bisnis Internasional

Kesepakatan yang diperoleh setelah dilakukan Rapat dan diskusi terhadap Rencana Operasional
maka beberapa hal yang berketetapan menjadi Keputusan Akhir Rapat ini yaitu:

A. Pada sasaran startegi ke 1 masih ada 4 indikator yang belum mencapai target yaitu;
1. Jumlah mahasiswa mengikuti kegiatan diluar kampus (MBKM) (orang)
2. Jumlah guest lecture/ visiting profesor dari mitra PT LN (kegiatan)
3. Jumlah mahasiswa memperoleh sertifikat kompetensi dari lembaga sertifikat
kompetensi (orang)
4. Jumlah Mahasiswa penerima Hibah program kemahasiswaan

B. Pada sasaran strategi ke 2 masih ada 2 indikator yang belum tercapai yaitu;
1. Jumlah dosen yang memiliki memiliki sertifikat pendidik professional (orang)
2. Jumlah dosen tetap dengan jabatan asisten ahli

C. Pada sasaran strategi ke 5 masih ada 12 indikator yang belum tercapai yaitu:
1. Jumlah MoU kerjasama dengan program studi relevan pt dalam negeri
2. Jumlah MoU kerjasama dengan program studi relevan PT luar negeri
3. Jumlah MoU Kerjasama program studi dengan perusahaan lokal
4. Jumlah MoU Kerjasama program studi dengan perusahaan multinasional



Jumlah MoU Kerjasama dengan Pemerintah

Jumlah Implementasi tri dharma / IA dengan PT dalam negeri
Jumlah Implementasi tri dharma / IA dengan PT Luar Negeri
Jumlah implementasi Kerjasama dengan perusahaan lokal

Jumlah implementasi Kerjasama dengan perusahaan nasional

10 Jumlah implementasi Kerjasama dengan perusahaan multinasional
11. Jumlah implementasi Kerjasama dengan instansi pemerintah

12. Jumlah implementasi Kerjasama dengan Asosiasi relevan

0 %0 N

Demikian berita acara ini dibuat dan disahkan dengan penuh tanggung jawab agar dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya

TUANKY TAMBYS

Bangkinang, 24 Januari 2026

Pimpinan Rapat Notulen

Samsurijal, HS, SP., MM Ir. Fahmi Igbal Firmananda, S.Kom., MM



RENCANA TINDAK LANJUT MONITORING & EVALUASI RENCANA

OPERASIONAL

FAKULTAS EKONOMI DAN BISNIS
UNIVERSITAS PAHLAWAN TUANKU TAMBUSAI

No Hasil Temuan Rapat Tindak Lanjut Waktu
Penyelesaian

1| Jumlah mahasiwa Memotivasi mahasiswa agar mengikuti 2025
mengikuti kegiatan MBKM ketika sudah memenuhi syarat
diluar kampus nantinya.

(MBKM)

2 | Jumlah guest lecture/ Menyusun dan mempublikasikan hasil 2025
visiting profesor dari penelitian dosen sehingga menarik
mitra PT LN. perhatian Mitra LN untuk kerja sama dan

bersedai menjadi guest lecture/visiting
profesor

3| Jumlah mahasiswa yang Memberikan pemahaman tentang 2025
memperoleh sertifikat pentingnya SKPI
kompetensi dari (surat pendamping keterangan ijazah)

Lembaga Sertifikat
Kompetensi.

4 | Jumlah Mahasiswa Motivasi dan pemahaman tentang hibab 2025
penerima Hibah program | serta Mahasiswa yang baru memulai bisa
kemahasiswaan mencoba mengajukan proyek penelitian

skala kecil atau menjadi bagian dari tim
penelitian yang lebih besar. Ini akan
memberikan pengalaman yang berharga
dan memperkuat rekam jejak mereka

5 | Jumlah dosen yang memberikan informasi dan motivasi 2025
memiliki memiliki kepada dosen untuk mengikuti TKBA,
sertifikat pendidik TKBI, dan Perkerti AA
professional.

6 | Jumlah dosen tetap Menganjurkan dosen prodi untuk 2025
dengan jabatan assisten ahli mengajukan publikasinya sebagai salah satu

pengajuan jafung asisten ahli

7 | Jumlah MoU kerjasama Prodi dalam proses pengajuan MoU dan 2025
dengan program studi MoA ke PT. Mond Nature Lestari, Café
relevan PT dalam negeri Nine9 Corner, Deandra Pangan Jaya

Dinas Koperasi dan UMKM Kab. Kampar

8 | Jumlah MoU kerjasama Menyusun dan mempublikasikan hasil 2025
dengan program studi penelitian serta kegiatan prodi sehingga
relevan PT luar negeri memberikan rekam jejak yang baik untuk

mitra

9 | Jumlah MOU Kerjasama Menyusun dan mempublikasikan hasil 2025
program studi dengan penelitian serta kegiatan prodi sehingga
perusahaan lokal memberikan rekam jejak yang baik untuk
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mitra
10° | Jumlah MoU Kerjasama | - \fenyusun dan mempublikasikan hasil 2025
program studi depgap penelitian serta kegiatan prodi sehingga
perusahaan multinasional|  1emberikan rekam jejak yang baik untuk
mitra
1T | Jumlah MoU Kerjasama | Menyusun dan mempublikasikan hasil 2025
dengan Pemerintah penelitian serta kegiatan prodi sehingga
memberikan rekam jejak yang baik
untuk mitra
12| Jumlah Implementasi tri Menyusun dan mempublikasikan hasil 2025
dharma /1A Flengan PT penelitian serta kegiatan prodi sehingga
dalam negeri memberikan rekam jejak yang baik untuk
mitra
13| Jumlah Implementasi tri Memberikan motivasi untuk mengambil 2025
dharma / IA, dengan PT bagian dari kerjasama internasional ini
Luar Neger1
14 . . . 2025
Jumlah implementasi Mencari dan membangun MoU dengan
Kerjasama dengan perusahaan local yang mendukung
perusahaan lokal pengembangan program studi ini
15 Juml:ah implementasi Mencari dan membangun MoU dengan 2025
Kerjasama depgan perusahaan nasional yang mendukung
perusahaan nasional pengembangan program studi ini
o Jum@ah implementasi Mencari dan membangun MoU dengan 2024
Kerjasama denggn . perusahaan multinasional yang mendukung
perusahaan multinasional pengembangan program studi ini
17 Jum@ah 1mplementas1. | Mencari dan membangun MoU dengan 2024
Kerj asama dengan instansi)  jqtansi pemerintah yang mendukung
pemerintah pengembangan program studi ini
18 2024

Jumlah implementasi
Kerjasama dengan
Asosiasi relevan

Mencari dan membangun kerjasama dengan

asosiasi yang relevan
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Dr. Samsurijal, HS, MM

Bangkinang, 24 Januari 2026

Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
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Daftar Hadir Rapat Tinjauan Monitoring & Evaluasi Rencana Operasional

Nama Jabatan Tandatangan
Dr. Samsurijal, HS, SP., MM Dekaq ngultas Ekonomi |
dan Bisnis
o Wakil Dekan I Fakultas éé% )
Nany Librianty, SE., M.MA Ekonomi dan Bisnis
Wakil Dekan II Fakultas
Fakhri Rabialdy, M.HRM Ekonomi dan Bisnis
Ir. Fahmi Igbal Firmananda, S.Kom., Gugus Kendali M.u tu
Fakultas Ekonomi dan
MM .
Bisnis
Ketua Program Studi S1
Rizqon Jamil Farhas, SE., MSi Bisnis Digital AP
Ketua Program Studi S1
Dr. Librina Tria Putri, SE., MM Kewirausahaan m/
. I
Reyngga Yusvika Aviandita, S.Ak., Ketua. Prograrp S.tudl Sl } A
Manajemen Bisnis s
M.B.A . ”
Internasional 77
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Dr. Samsurijal, HS, SP., MM
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BERITA ACARA
CLOSING RAPAT TINDAK LANJUT

Sehubungan dengan Monitoring & Evaluasi Rencana Operasional Fakultas Ekonomi dan Bisnis
di Universitas Pahlawan Tuanku Tambusai, maka pada hari ini:

Hari/tanggal : Selasa/ 11 Maret 2026

Waktu :10.00 WIB

Tempat : Ruang Rapat
Telah dilaksanakan kegiatan Closing Rapat Tindak Lanjut oleh Rencana Operasional
Fakultas Ekonomi dan Bisnis Universitas Pahlawan Tuanku Tambusai, yang dihadiri oleh ketua
prodi, sekretaris prodi sebagai unit penjamin mutu dan dosen-dosen program studi sebagaimana
yang tercantum dalam Daftar Hadir Terlampir.

Hal/dokumen yang dibahas dalam kegiatan ini serta yang bertindak selaku unsur pimpinan
rapat dan narasumber adalah:
A. Hal/dokumen
Monitoring & Evaluasi Rencana Operasional fakultas Ekonomi dan Bisnis
B. Unsur Pimpinan Rapat dan Narasumber
Pimpina Rapat  : Dekan Fakultas Ekonomi dan Bisnis
Notulen : Gugus Kendali Mutu (GKM) FEB
Peserta : 1. Wakil Dekan 1
: 2. Wakil Dekan 2
: 3. Ketua Program Studi S1 — Bisnis Digital
: 4. Ketua Program Studi S1 — Kewirausahaan
: 5. Ketua Program Studi S1 — Manajemen Bisnis Internasional

Kesepakatan yang diperoleh setelah dilakukan Rapat Closing RTL dapat dilihat pada lampiran
1.

Demikian berita acara ini dibuat dan disahkan dengan penuh tanggung jawab agar dapat
dipergunakan sebagaimana mestinya

Bangkinang, 11 Maret 2026

Notulen

ZSamsurijal, HS, SP., MM Fahmi Igbal Firmananda, S.Kom., MM



Lampiran 1

CLOSING RAPAT TINDAK LANJUT MONITORING & EVALUASI
RENCANA OPERASIONAL

Laporan kegiatan Closing RTL dalam rapat Fakultas Ekonomi dan Bisnis yang
dihadiri oleh dosen prodi:

Kegiatan Bukti Dokumen

Memotivasi mahasiswa agar
mengikuti MBKM ketika sudah
memenuhi syarat nantinya.

2260206002 | NUR AMELIA| Piih Laporan

Matakuiah Kurikulum ﬂ
Aksi

Semesler

1 Somester! z=m
H Semester 2 m

Menyusun dan mempublikasikan
hasil penelitian dosen sehingga
menarik perhatian Mitra LN untuk
kerja sama dan bersedia menjadi
guest lecture/visiting profesor




Memberikan pemahaman tentang
pentingnya SKPI
(surat pendamping keterangan ijazah)

Prodi dalam proses pengajuan MoU dan
MoA ke Universitas Ciputra

memberikan informasi dan motivasi
kepada dosen untuk mengikuti
TKBA, TKBI, dan Perkerti AA

Menganjurkan dosen prodi untuk
mengajukan publikasinya sebagai salah
satu pengajuan jafung asisten ahli




Menyusun dan mempublikasikan hasil
penelitian serta kegiatan prodi sehingga
memberikan rekam jejak yang baik
untuk mitra

Menyusun dan mempublikasikan hasil
penelitian serta kegiatan prodi sehingga
memberikan rekam jejak yang baik
untuk mitra

Menyusun dan mempublikasikan
hasil penelitian serta kegiatan prodi
sehingga memberikan rekam jejak
yang baik untuk mitra

Memberikan motivasi untuk mengambil
bagian dari kerjasama internasional ini




Mencari dan membangun MoU dengan
perusahaan local yang mendukung
pengembangan program studi ini

Mencari dan membangun MoU dengan
perusahaan nasional yang mendukung
pengembangan program studi ini

Mencari dan membangun kerjasama
dengan asosiasi yang relevan




