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KATA PENGANTAR

Puji syukur kehadirat Tuhan Yang Maha Esa atas segala rahmat dan karunia-Nya
sehingga Dokumen Monitoring dan Evaluasi (Monev) Rencana Operasional (Renop) Program
Studi S1 Kewirausahaan Universitas Pahlawan ini dapat disusun dengan baik. Dokumen
Monitoring dan Evaluasi Rencana Operasional untuk tahun ke 2 ini disusun sebagai instrumen
dalam mengetahui tingkat keterlaksanaan dan ketercapaian program serta kegiatan yang telah
direncanakan oleh Program Studi S1 Kewirausahaan. Pelaksanaan monitoring dan evaluasi
merupakan bagian penting dalam upaya memastikan bahwa setiap program kerja dapat
dilaksanakan secara terarah, terukur, efektif, dan sesuai dengan sasaran yang telah ditetapkan.
Monev Renop juga menjadi bagian dari implementasi Sistem Penjaminan Mutu Internal
(SPMI) melalui siklus Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan
(PPEPP). Melalui kegiatan ini, Program Studi dapat mengidentifikasi tingkat pencapaian
indikator kinerja, mengetahui faktor pendukung dan kendala dalam pelaksanaan program, serta
memperoleh dasar yang objektif dalam menentukan langkah perbaikan dan peningkatan mutu
secara berkelanjutan.
Dokumen ini diharapkan dapat memberikan gambaran mengenai capaian pelaksanaan
Renop Program Studi S1 Kewirausahaan, sekaligus menjadi bahan evaluasi dan refleksi bagi
seluruh pihak yang terlibat dalam penyelenggaraan program studi. Hasil monitoring dan
evaluasi selanjutnya dapat digunakan sebagai dasar dalam penyusunan rencana tindak lanjut,
perbaikan program, penguatan tata kelola, serta peningkatan kualitas pendidikan, penelitian,
pengabdian kepada masyarakat, kemahasiswaan, kerja sama, dan pengembangan
kewirausahaan.
Kami menyadari bahwa dokumen ini masih dapat disempurnakan sesuai dengan
perkembangan kebijakan, kebutuhan program studi, dan hasil evaluasi pada periode
berikutnya. Oleh sebab itu, kritik dan saran yang konstruktif sangat diharapkan sebagai bagian

dari upaya peningkatan kualitas pengelolaan Program Studi S1 Kewirausahaan Universitas

Pahlawan secara berkelanjutan.




Semoga Dokumen Monitoring dan Evaluasi Rencana Operasional ini dapat
memberikan manfaat bagi peningkatan mutu dan kinerja Program Studi S1 Kewirausahaan
serta menjadi salah satu instrumen dalam mewujudkan tata kelola program studi yang efektif,

akuntabel, transparan, dan berorientasi pada peningkatan mutu berkelanjutan.

Kampar, 30 Desember 2024
Program Studi S1 Kewirausahaan
Unit Penjaminan Mutu

Fakhri Rabialdy MHRM
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BAB 1

1.1 Latar belakang

Program Studi S1 Kewirausahaan Universitas Pahlawan memiliki peran strategis dalam
menghasilkan lulusan yang memiliki kompetensi kewirausahaan, kemampuan inovasi,
kemandirian, kreativitas, serta mampu menciptakan dan mengembangkan peluang usaha sesuai
dengan kebutuhan dunia kerja dan perkembangan lingkungan bisnis. Dalam menghadapi
dinamika dunia usaha yang semakin kompetitif, perkembangan teknologi digital, perubahan
perilaku konsumen, serta tuntutan dunia kerja yang terus berkembang, Program Studi SI
Kewirausahaan dituntut untuk mampu menyelenggarakan pendidikan tinggi yang adaptif,
relevan, bermutu, dan berkelanjutan.

Dalam rangka mewujudkan visi, misi, tujuan, dan sasaran Program Studi, diperlukan
perencanaan operasional yang terarah dan terukur. Rencana Operasional (Renop) merupakan
instrumen penting yang menjadi pedoman dalam pelaksanaan berbagai program dan kegiatan
Program Studi dalam periode tertentu. Renop memuat sasaran, program, indikator kinerja,
target, strategi pencapaian, serta rencana kegiatan yang disusun sebagai bentuk penjabaran dari
rencana strategis dan kebijakan Universitas Pahlawan. Dengan adanya Renop, pelaksanaan
kegiatan akademik maupun nonakademik diharapkan dapat berjalan secara sistematis, efektif,
efisien, dan sesuai dengan target yang telah ditetapkan.

Namun demikian, keberadaan Renop tidak hanya berhenti pada tahap perencanaan. Setiap
program dan kegiatan yang telah direncanakan perlu dilakukan pemantauan dan evaluasi secara
berkala untuk mengetahui tingkat ketercapaian target, efektivitas pelaksanaan kegiatan,
penggunaan sumber daya, serta berbagai kendala yang dihadapi dalam proses
implementasinya. Oleh karena itu, Monitoring dan Evaluasi (Monev) Renop menjadi bagian
penting dalam sistem penjaminan mutu internal Program Studi S1 Kewirausahaan Universitas
Pahlawan.

Pelaksanaan Monev Renop bertujuan untuk memperoleh gambaran objektif mengenai
kesesuaian antara rencana dengan realisasi pelaksanaan program dan kegiatan. Monev juga
menjadi sarana untuk mengidentifikasi tingkat pencapaian indikator kinerja, menemukan faktor
pendukung maupun faktor penghambat, serta merumuskan langkah-langkah perbaikan yang
diperlukan. Hasil Monev diharapkan dapat memberikan informasi yang akurat dan dapat
dipertanggungjawabkan sebagai dasar dalam pengambilan keputusan dan penyusunan rencana
tindak lanjut.

Dalam konteks pengembangan Program Studi S1 Kewirausahaan Universitas Pahlawan,

Monev Renop memiliki arti penting karena dapat digunakan untuk memastikan bahwa seluruh




kegiatan yang berkaitan dengan pendidikan dan pengajaran, penelitian, pengabdian kepada
masyarakat, pengembangan sumber daya manusia, kemahasiswaan, kerja sama,
pengembangan kewirausahaan, serta tata kelola program studi telah dilaksanakan sesuai
dengan arah dan sasaran yang telah ditetapkan. Selain itu, hasil evaluasi dapat menjadi bahan
refleksi untuk meningkatkan kualitas layanan akademik dan nonakademik serta memperkuat
budaya mutu di lingkungan Program Studi.

Pelaksanaan Monev Renop juga merupakan bagian dari penerapan siklus PPEPP
(Penetapan, Pelaksanaan, Evaluasi, Pengendalian, dan Peningkatan) dalam Sistem
Penjaminan Mutu Internal (SPMI). Melalui proses evaluasi yang dilakukan secara sistematis,
Program Studi dapat memastikan bahwa setiap target yang telah ditetapkan tidak hanya
dilaksanakan, tetapi juga dikendalikan dan ditingkatkan secara berkelanjutan. Dengan
demikian, Monev tidak semata-mata berfungsi sebagai kegiatan administratif, tetapi menjadi
instrumen strategis untuk mendorong peningkatan mutu dan kinerja Program Studi.

Berdasarkan hal tersebut, Program Studi S1 Kewirausahaan Universitas Pahlawan
melaksanakan Monitoring dan Evaluasi terhadap Rencana Operasional secara berkala dan
terdokumentasi. Hasil Monev Renop selanjutnya diharapkan dapat menjadi dasar dalam
menyusun rekomendasi dan rencana tindak lanjut untuk memperbaiki program yang belum
mencapai target, mempertahankan capaian yang telah memenubhi target, serta meningkatkan
capaian kinerja pada periode berikutnya. Dengan pelaksanaan Monev yang konsisten dan
berkelanjutan, Program Studi S1 Kewirausahaan Universitas Pahlawan diharapkan mampu
meningkatkan efektivitas tata kelola, kualitas penyelenggaraan pendidikan, pencapaian
indikator kinerja, serta mendukung terwujudnya visi dan misi Program Studi dan Universitas
Pahlawan secara berkelanjutan.

1.2 Visi, Misi, dan Tujuan Program studi
1.2.1 Visi
“Menjadi pusat studi kewirausahaan unggul, mandiri, dan inovatif di Kawasan
Ekonomi Khusus SIJORI yang mengintegrasikan IPTEK dan IMTAQ menjelang tahun
2041~
1.2.2 Misi
1. Menyiapkan sumber daya manusia untuk terjun dalam bidang kewirausahaan yang
berkarakter, kompetitif, dan adaptif;

2. Menyiapkan tenaga profesional bidang kewirausahaan yang menguasai perkembangan

ilmu pengetahuan dan teknologi yang berorientasi pada kreativitas dan inovasi;




3. Melakukan penelitian /riset untuk mencari solusi permasalahan usaha produksi dan
industrialisasi;

4. Melakukan kegiatan pengembangan potensi sumberdaya manusia dan potensi sumber
daya alam untuk peningkatan usaha produksi masyarakat;

5. Menjalin kerjasama dengan institusi perguruan tinggi lain, institusi bidang
kewirausahaan dan bisnis, instansi pemerintah, dunia usaha dan industri.

1.2.3 Tujuan

1. Menambah khazanah bidang keilmuan di UPTT, meningkatkan ragam pilihan
peminatan calon mahasiswa;

2. Adanya Program Studi S1 Kewirausahaan akan berdampak besar pada pengembangan
keilmuan di bidang kewirausahaan melalui penelitian dan pengabdian kepada
masyarakat yang akan dilakukan;

3. Adanya Program Studi S1 kewirausahaan diharapkan dapat meningkatkan peran dan
tanggung jawab UPTT dalam mempersiapkan Sumber Daya Manusia Indonesia
umumnya untuk menghadapi persaingan global

4. Sebagai perwujudan komitmen Visi-Misi Universitas Pahlawan Tuanku Tambusai;

5. Membantu program studi lainnya dalam mengembangkan kurikulum yang berorientasi
pada kewirausahaan;

6. Peran serta dalam arah kebijakan pembangunan pemerintah Republik Indonesia




BAB 2

2.1 Jadwal pelaksanaaan
Pelaksanaan Monitoring dan Evaluasi (Monev) ketercapaian RENOP Prodi S1
Kewirausahaan tahun 2024 dilakukan pada bulan Desember 2024. Laporan Monev RENOP ini
kemudian dilaporkan kepada Ketua Prodi S1 Kewirausahaan untuk ditindaklanjuti.
2.2. Prosedur pelaksanaaan
Monev ini dilaksanakan satu kali dalam satu tahun untuk melihat capaian kinerja Prodi
S1 Kewirausahaan. Pada RENOP Prodi S1 Kewirausahaan, diklasifikasikan menjadi 8 (lima)
capaian pencapaian yang didasarkan pada proses dan key performance indikator utama dari
RENSTRA Prodi S1 Kewirausahaan FEB UP yang dituangkan yaitu
. Peningkatan kualitas pelayanan akademik
. Peningkatan kualitas kompetensi mahasiswa
. Peningkatan kualitas sumber daya manusia

. Penelitian dan pengabdian kepada masyarakat

1
2
3
4
5. Program kewirausahaan mahasiswa\
6. Kerjasama dan kemitraan
7. Kepuasan stakeholder
8. Pendanaan dan sumber daya eksternal

Capaian tiap program yang dianalisis berdasarkan indikator-indikator yang dapat dinilai
capaian kinerjanya, yaitu dengan membandingkan capaian kinerja pada saat ini dengan target
yang diharapkan dapat tercapai. Informasi capaian program pada saat ini diperoleh dari
Program Studi S1 Kewirausahaan. Selain itu juga dari dokumen-dokumen resmi antara lain
laporan monitoring tingkat kepuasan mahasiswa, dosen, tenaga kependidikan, mitra kerjasama,

dan sebagainya. Beberapa indikator telah mencapai bahkan lebih tinggi dari target yang

direncanakan. Setelah semua indikator diisi dengan capaian, maka dapat diperoleh capaian

setiap program.




BAB 3

LAPORAN HASIL PENCAPAIAN PROGRAM

Bagian ini menunjukan kinerja pencapaian Prodi S1 kewirausahaan FEB UP pada tahun
2024 yang meliputi bidang program program kerja yang merupakn capaian program studi S1
kewirausahaan. Berdasarkan hasil menunjukan ada beberapa capaian program yang memenuhi

bahkan telah mencapat target yang ditentukan, dan terdapat capaian yang tidak tercapai

daripada target yang ditetapkan. Adapun hasil secara lengkap dapat dilihat pada tabel berikut:




Sistem
Penjaminan Mutu

tindak lanjut hasil evaluasi

; Target seaci
ngram Stra.t cels & Realisasi Program Kerja Keterangan Akar masalah Solusi
Indikator Kinerja 2024 2024
PS1: PENINGKATAN KUALITAS PELAYANAN AKAFEIK
1. | Kecukupan dosen 5 5 e Rekrutmen dosen sesuai Tercapai
tetap program studi kebutuhan dan bidang
keahlian
2. | Rasio dosen dan 1.6 1:6 e Pengaturan daya tampung Tercapai
mahasiswa sesuai mahasiswa dan
SN-Dikti penambahan dosen
3. | Ketersediaan RPS 50 50 e Workshop penyusunan Tercapai
berbasis MBKM (%) dan review RPS secara
berkala
4. | Ketersediaan bahan 85 85 e Pengembangan buku ajar Tercapai
ajar dan modul dan modul digital.
pembelajaran (%)
5. | Optimalisasi LMS 30 30 e Pelatihan penggunaan LMS Tercapai
dalam pembelajaran bagi dosen dan Mahasiswa.
6. Ketersediaan ruang 5 5 e Pengadaan dan Tercapai
kuliah dan fasilitas pemeliharaan sarana
pembelajaran pembelajaran.
7. | Ketersediaan ruang 1 1 e Penguatan layanan Tercapai
8. Ketersediaan ruang 1 1 e Pengembangan Student Tercapai
diskusi Learning Center (SLC).
mahasiswa
9. Pelaksanaan 90 90 e Audit mutu internal dan Tercapai




Internal (SPMI) (%)

Kepuasan e Survei kepuasan dan
mahasiswa terhadap 90 90 perbaikan layanan Tercapai
layanan akademik berkelanjutan
(%)
: PENINGKATAN KUALITAS KOMPETENSI MAHASISWA
Persentase 85 85 e Monitoring hasil belajar Tercapai
kelulusan mata dan pembimbingan
kuliah. (%) akademik
Keterlibatan 25 25 e Penguatan organisasi Tercapai
mahasiswa dalam kemahasiswaan.
organisasi (%)
Keterlibatan 5 6 e Program penelitian Tercapai
mahasiswa dalam kolaboratif dosen dan
penelitian dosen mahasiswa
Keterlibatan 10 10 e Pelibatan mahasiswa Tercapai
mahasiswa dalam dalam kegiatan PKM.
pengabdian
masyarakat
Mahasiswa 10 10 e Magang, pertukaran Tercapai
mengikuti program mahasiswa, proyek
MBKM independen.
Mahasiswa 5 N/A e Kerjasama dengan BNSP Belum Keterbatasan Program
memperoleh dan LSP. Tercapai pendanaan UKOM Kerjasama
sertifikasi Bersama BLK
kompetensi
Prestasi mahasiswa 2 1 e Pembinaan dan Belum Partisipasi mahasiswa | Peningkatan sharing
tingkat pendampingan kompetisi Tercapai dalam kompetisi session perihal




regional/nasional mahasiswa. masih rendah motivasi bisnis
8. | Jumlah partisipasi 1 0 e Fasilitasi partisipasi Belum Partisipasi mahasiswa | Peningkatan sharing
mahasiswa pada kompetisi internasional Tercapai dalam kompetisi session perihal
kompetisi masih rendah motivasi bisnis
internasional.
10 e Program pembinaan dan
Mahasiswa memiliki 12 12 pendampingan Tercapai
usaha aktif kewirausahaan
mahasiswa.
PS 3 : PENINGKATAN KUALITAS SUMBER DAYA MANUSIA
1. | Dosen berkualifikasi 2 2 e Fasilitasi studi lanjut Tercapai
S3. doktoral.
2. | Dosen memiliki e Pendampingan kenaikan
Jabatan Fungsional. 5 5 jabatan akademik. Tercapai
3. | Dosen bersertifikat 2 1 e Pendampingan sertifikasi Belum Hanya 1 dosen yang Penyedian program
pendidik. dosen. Tercapai eligble pendampingan
serdos
4. | Publikasi nasional 5 11 e Program hibah dan Tercapai
terakreditasi. insentif publikasi
5. | Publikasi 1 1 e Pendampingan penulisan Tercapai
internasional artikel internasional
6. | Perolehan HKI/Hak 5 8 e Fasilitasi pendaftaran Tercapai
Cipta/Paten. kekayaan intelektual
7. | Jumlah dosen 2 3 o Dukungan keikutsertaan Tercapai

terlibat dalam
organisasi profesi

asosiasi profesi




Kompetensi tenaga 2 2 e Pelatihan tenaga Tercapai
kependidikan kependidikan
PS4 : PENELITIAN DAN PENGABDIAN KEPADA MASYARAKAT.
Jumlah penelitian 5 5 e Hibah penelitian internal Tercapai
dosen. dan eksternal.
Jumlah penelitian S S ¢ Integrasi penelitian ke Tercapai
bersama mahasiswa. pembelajaran
Jumlah pengabdian 5 9 e Program pemberdayaan Tercapai
kepada masyarakat masyarakat berbasis
kewirausahaan
Publikasi hasil 10 16 e Publikasi pada jurnal Tercapai
penelitian. nasional dan internasional
Publikasi hasil 5 5 e Publikasi artikel Tercapai
pengabdian pengabdian masyarakat
Jumlah kegiatan e Peningkatan kuantitas dan
PkM dosen yang kualitas Pengabdian T ;
memberikan S 9 kepada Masyarakat (PkM) ercapal
dampak langsung dosen.
pada
masyarakat/mitra
PS5 : PROGRAM KEWIRAUSAHAAN MAHASISWA
Jumlah mahasiswa 15 12 e Program Mahasiswa Belum Kelompok yang Peningkatan
berwirausaha Wirausaha (PMW) Tercapai diusulkan belum motivasi dan
lulus pendanaan pelatihan
penulisan
proposal bisnis
Jumlah kelompok 5 5 e Pengembangan Inkubator Tercapai

usaha mahasiswa




binaan

Bisnis dan Kewirausahaan

3. | Jumlah usaha 5 3 Pendampingan usaha Belum Propolsa bisnis yang Peningkatan
mahasiswa berbasis berbasis inovasi Tercapai diusulkan belum motivasi dan
inovasi optimal pelatihan

penulisan
proposal bisnis

4. | Jumlah mahasiswa 3 N/A Pendampingan proposal Belum Kelompok yang Peningkatan
memperoleh hibah hibah kewirausahaan Tercapai diusulkan belum motivasi dan
usaha lulus pendanaan pelatihan

penulisan
proposal bisnis

5. | Persentase Pelatihan bisnis,
mahasiswa 90 95 pemasaran digital, dan Tercapai
mengikuti pelatihan keuangan
kewirausahaan (%)

6. | Jumlah kegiatan Penyelenggaraan Adanya perubahan Program
promosidan 2 1 Entrepreneur Day dan Belum jadwal pelaksanaan Kegiatan perlu
pameran Business Expo Tercapai kegiatan disusun dengan
kewirausahaan matang
mahasiswa

PS 6 : KERJASAMA DAN KEMITRAAN

1. | Jumlah kerjasama 5 14 Pengembangan MoU dan Tercapai
aktif tingkat nasional MoA

2. | Inisiasi kerja sama 2 1 Pengutan jejaring global Belum Jejaring kerja sama | Peningkatan
internasional secara Tercapai internasional program | kordinasi Bersama
bertahap. studi masih terbatas. | fakultas dan IK

3. | Kerjasama aktif 5 14 Program magang dan Tercapai

dengan dunia usaha

praktisi mengajar




dan industri

4. | Jumlah kunjungan 5 8 e Kerjasama dengan dunia Tercapai
industri usaha dan industri

5. | Implementasi S 3] e Monitoring dan evaluasi Tercapai
kegiatan kerjasama pelaksanaan kerjasama

6. | Praktisi mengajar di 4 4 e Implementasi Tercapai
program studi pembelajaran berbasis

industri
PS 7 : KEPUASAN STAKEHOLDER

1. | Kepuasan 80 80 e Survei kepuasan Tercapai
mahasiswa (%) mahasiswa

2. | Kepuasan alumni 80 80 e Tracer study alumni Tercapai
(%)

3. | Kepuasan pengguna 80 80 e Survei pengguna lulusan Tercapai
lulusan (%)

4. | Kepuasan dosen (%) 80 85 e Evaluasilayanan internal Tercapai

5. | Kepuasan tenaga 80 85 e Monitoring kualitas Tercapai
kependidikan (%) lingkungan kerja

6. | Kepuasan mitra 80 80 e Evaluasipelaksanaan Tercapai
kerjasama (%) kerjasama

PS 8 : PENDANAAN DAN SUMBER DAYA EKSTERNAL

1. | Dana hibah 10 1 e Pengajuan hibah Belum Kualitas proposal yang Program pelatihan

penelitian kompetitif Tercapai diusulkan belum optimal | penyusunan proposal

hibah




2. | Dana hibah S 2 e Pengajuan program Belum Kualitas proposal yang Program
pengabdian pemberdayaan Tercapai diusulkan belum optimal pelatihan
masyarakat penyusunan
proposal hibah
3. | Dana kerjasama 5 0 e Pengembangan kemitraan Belum Kualitas proposal yang Program
industri strategis Tercapai diusulkan belum optimal pelatihan
penyusunan
proposal
4. | Beasiswa 4 4 e Kerjasama dengan Tercapai
mahasiswa pemerintah dan swasta
5. | Pendapatan dari e Pengembangan layanan
kegiatan pelatihan, 5 5 pelatihan dan konsultasi Tercapai
konsultasi, dan kerja
sama
6. | Dana 2 0 e Penguatan akses Belum Kualitas proposal Program
pengembangan pendanaan usaha Tercapai yang diusulkan pelatihan
kewirausahaan mahasiswa belum optimal penyusunan
mahasiswa (%) proposal Bisnis




BAB 4

4.1 Kesimpulan

1))

2)

Hasil monev pelaksanaan RENOP Prodi S1 Kewirausahaan FEB UP tahun 2024
menunjukkan bahwa ada 13 capaian atau 22% indikator dari 57 indiaktor belum dapat
dicapai oleh program studi sl kewirausahaan. Indikator yang belum dapat dicapat di
tahun 2024 menjadi penetapan standar baru supaya ada peningkatan di tahun
selanjutnya.

Indikator yang belum tercapai menjadi program kerja khusus yang harus dilaksanakan
oleh program studi agara capain tersebut menjadi program atau capaian yang dapat di

capai di tahun selanjutnya.

4.2 Rekomendasi

1.

2)

Laporan hasil pencapaian RENOP Prodi S1 Kewirausahaan FEB UP tahun 2024 yang
telah disampaikan diatas masih ditemukan berbagai macam kekurangan dan sebagai
bagian dari siklus penjaminan mutu berkelanjutan, maka perbaikan akan terus
dilakukan pada tahuntahun mendatang. Laporan ini diharapkan dapat digunakan
sebagai bahan evaluasi diri bagi Prodi S1 Kewirausahaan FEB UP terhadap kinerjanya
di tahun 2024. Selanjutnya masukan dan saran dari Lembaga penjaminan mutu dan
seluruh pemangku kepentingan dijadikan sebagai bahan perbaikan berkelanjutan di

tahun yang akan datang.

Dengan memperhatikan bahwa beberapa indikator program masih ada yang belum
tercapai, maka untuk selanjutnya monev tahun 2024 diperlukan Laporan Evaluasi

Kinerja Pelaksanaan RENOP Prodi S1 Kewirausahaan FEB UP secara terkonsolidasi

dari seluruh unit kerja.



